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Beleidsplan Stichting Kunstmakers 2023-2028
Inleiding

De Stichting Kunstmakers, opgericht in 2016, heeft als doelstelling het bevorderen van het culturele klimaat in
Dordrecht en omgeving. Dit wordt bereikt door het initiéren en organiseren van culturele en muzikale
evenementen voor alle leeftijdsgroepen en door het faciliteren van culturele activiteiten. De Stichting wil zowel
bestaande evenementen behouden als nieuwe projecten ontwikkelen en cultuur toegankelijk maken voor alle
burgers, ongeacht hun financiéle situatie. Ook hecht de Stichting veel waarde aan het betrekken van de jeugd en
onderwijs in haar activiteiten en denkt actief mee over het cultuurbeleid van Dordrecht via het Cultuur platform.

Strategie

De Stichting Kunstmakers zal haar doelstellingen in de periode 2023-2030 bereiken door middel van de volgende
strategische stappen:

e  Projecten en samenwerkingen: De Stichting blijft culturele en muzikale evenementen organiseren, zoals
Dordt in Cello en de Silver Talent Show. Ook zal het Minimal Music Festival (een nieuw project Jworden
opgestart. Deze projecten worden in samenwerking met andere culturele en niet-culturele instellingen
en partners uitgevoerd om synergie te creéren en een breed publiek te bereiken.

e  Werving en betrokkenheid: De Stichting zal blijven werken met vrijwilligers en projectmedewerkers die
actief bijdragen aan de organisatie van evenementen. Hierbij wordt gestreefd naar een diverse groep
vrijwilligers en medewerkers om de culturele activiteiten te verrijken met verschillende perspectieven.

e Focus op bestaansrecht: De komende vijf jaar zal de Stichting Kunstmakers zich richten op het
versterken van haar bestaansrecht. Dit houdt in dat bestaande projecten, zoals Dordt in Cello, Silver
Talent Show, aMeezing, kritisch worden geévalueerd en verbeterd. Ook worden nieuwe projecten
ontwikkeld, zoals het Minimal Music Festival, om het culturele aanbod te diversifiéren.

e Jeugd en educatie: De Stichting zal blijven inzetten op het betrekken van jongeren en scholen bij haar
projecten. Het toevoegen van een educatief element aan de evenementen, in samenwerking met het
lager en voortgezet onderwijs, blijft een belangrijk aspect van de activiteiten.

Evaluatie

In 2028 zal een grondige evaluatie van alle projecten plaatsvinden om te beoordelen of de doelstellingen worden
behaald en om verdere verbeteringen te identificeren.
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Financién
Inkomsten

e De Stichting Kunstmakers is volledig afhankelijk van diverse inkomstenbronnen om haar activiteiten te
financieren. Deze inkomsten bestaan uit:

e Subsidies: De Stichting Kunstmakers zal blijven streven naar subsidies van zowel de lokale als regionale
overheden. Deze financiéle steun is essentieel voor het realiseren van onze culturele projecten en
evenementen.

e Fondsen: De Stichting zal actief blijven solliciteren bij culturele fondsen en stichtingen die zich inzetten
voor het bevorderen van kunst en cultuur.

e  Giften en Sponsoring: We verwelkomen giften van individuen en sponsoring van bedrijven die geloven
in onze missie en willen bijdragen aan het versterken van het culturele klimaat in Dordrecht. We zullen
blijven samenwerken met lokale bedrijven om financiéle steun te verkrijgen.

e Entreegelden: Voor sommige evenementen kunnen we entreegelden innen. De opbrengsten hiervan
worden geherinvesteerd in onze culturele projecten.

Uitgaven
Het geld dat de Stichting Kunstmakers ontvangt, wordt zorgvuldig besteed aan de volgende posten:

e  Projectuitvoering: Een aanzienlijk deel van de financién wordt besteed aan de organisatie en uitvoering
van culturele evenementen zoals Dordt in Cello, het Minimal Music Festival en andere projecten. Dit
omvat kosten zoals artiestenhonoraria, locatiehuur, technische apparatuur, marketing en promotie.

e Personeelsvergoedingen: Hoewel de Stichting geen medewerkers in loondienst heeft, kan een deel van
het budget worden toegewezen aan de vergoeding van projectmedewerkers en de directeur voor hun
inzet en werkzaamheden bij de verschillende projecten.

e Operationele kosten: De dagelijkse operationele kosten, waaronder kantoorruimte,
communicatiekosten en administratieve uitgaven, maken ook deel uit van de uitgaven van de Stichting.

e Educatieve elementen: De Stichting zal investeren in educatieve aspecten binnen haar projecten, wat
kan leiden tot extra kosten, zoals workshops voor scholen en educatieve materialen.

Vermogensbeheer

e  De Stichting Kunstmakers streeft ernaar om verantwoord met haar financiéle middelen om te gaan. Het
vermogen wordt beheerd met inachtneming van de volgende principes:

Risicobeheer

e De Stichting zal een financieel beleid voeren dat gericht is op het minimaliseren van financiéle risico's
en het waarborgen van financiéle stabiliteit.

Transparantie

e De financiéle administratie van de Stichting zal transparant en nauwkeurig zijn, en de jaarrekeningen
zullen beschikbaar worden gesteld voor stakeholders en geinteresseerde partijen.
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Doelgerichte uitgaven

e Het vermogen zal uitsluitend worden gebruikt voor het ondersteunen van de missie van de Stichting,
namelijk het bevorderen van kunst en cultuur in Dordrecht en omgeving.

Groei en duurzaamheid

e De Stichting zal actief blijven zoeken naar nieuwe financieringsmogelijkheden en inkomstenbronnen om
haar groei en duurzaamheid op lange termijn te waarborgen.

De financiéle middelen van de Stichting Kunstmakers worden zorgvuldig beheerd en toegewezen om ervoor te
zorgen dat onze culturele projecten en evenementen succesvol kunnen worden uitgevoerd en toegankelijk
blijven voor de gemeenschap.
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Organisatie

Het bestuur van de Stichting Kunstmakers bestaat uit drie personen en wordt geleid door de directeur,
die zelfstandig bevoegd is. Het bestuur komt minimaal vijf keer per jaar bijeen en ontvangt geen
vergoeding voor hun werkzaamheden. De directeur ontvangt een vergoeding per project.
Werknemers zijn er niet in loondienst bij de Stichting. Voor de uitvoering van activiteiten worden
projectmedewerkers ingehuurd

Activiteitenplan

De Stichting Kunstmakers zal de volgende activiteiten organiseren in de komende jaren:

2023

Voortzetting van Dordt in Cello, een gevestigd festival in Dordrecht.

2024

Lancering van het Minimal Music Festival. Een nieuw 2 jaarlijks cultureel evenement
Voortzetting van de Silver Talent Show

Voortzetting van Dordt in Cello met verbeteringen en vernieuwingen.
aMeezing

Voortzetting van het Minimal Music Festival
Voortzetting Silver Talent Show
Evaluatie van de projecten en implementatie van verbeteringen.

Voortzetting van Dordt in Cello
aMeezing

Voortzetting van het Minimal Music Festival
Voortzetting Silver Talent Show
Grondige evaluatie van alle projecten om effectiviteit te meten en aanpassingen te maken.

Dit beleidsplan voor de periode 2023-2028 weerspiegelt de toewijding van de Stichting Kunstmakers aan het
verbeteren van het culturele klimaat in Dordrecht en het bevorderen van culturele participatie, educatie en
samenwerking in de regio. Door blijvende inzet en samenwerking met diverse partners hoopt de Stichting de
gemeenschap te verrijken met diverse culturele uitingen en evenementen.
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